Fehler in Agroforstsystemen

Identifikation, Ursachenanalyse und Empfehlungen fur die Praxis
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Abb. 1: Szalatnay 2025

von Lisa Hillenbrand  120. Forum Agroforstsysteme
jungerverband@defaf.de 18.September 2025
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" Abb. 2: Hillenbrapd-2025




Relevanz

e Internationale Studie zur Fehlertoleranz: vorletzter Platz (Frese und Tschischka 2014)

» Erfolgsfaktor fur Unternehmen (Taapen et.al. 2023) E I".

« Zehnerregel der Fehlerkosten (grickner 2021)

- Skalieren!




Umgang & Lernen aus Fehlern

- Fehlermanagement (Frese 1991)
» Lerneffekt meist grof3er, wenn man die Fehler selber macht (Horvath 2020)
o Je schwerer die Konsequenzen, desto starker der Lerneffekt (keith etal. 2020)

 Voraussetzungen: —
« Fehler objektiv reflektieren (Frese & Keith 2015) * Ursachen statt Schuldige

« Positive Fehlerkultur (Fischer & Freund 2023) < * Verbesserung statt Strafe

* Ruhig & sachlich statt emotional
(Schittelkopf 2015)
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Abb. 5: Jager 2025




Ursachen

Wie entstehen Fehler? h A O~

. . . Abb. 9: Ahlefeldt 2023
Ereignis, latente Umstande oder Verkettung (Reason 1994)




Ursachen
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Abb. 9: Ahlefeldt 2023
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Empfehlungen

,Keine Universallosungen"

—> Losungen sind genauso wenig verallgemeinerbar, wie Fehler

I\\

,Lernkurve am Anfang ist stei

»Nur kluge Fehler machen"
Verstarkt voneinander lernen

Uber Fehler sprechen

Abb. 10 Hillenbrand & Kihn 2025




Redet Uber Fehler
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