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Relevanz

• Internationale Studie zur Fehlertoleranz: vorletzter Platz (Frese und Tschischka 2014)

• Erfolgsfaktor für Unternehmen (Taapen et.al. 2023)

• Zehnerregel der Fehlerkosten (Brückner 2021)

 Skalieren!
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Umgang & Lernen aus Fehlern

 Fehlermanagement (Frese 1991)

• Lerneffekt meist größer, wenn man die Fehler selber macht (Horvath 2020)

• Je schwerer die Konsequenzen, desto stärker der Lerneffekt (Keith et al. 2020)

• Voraussetzungen: 
• Fehler objektiv reflektieren (Frese & Keith 2015) 

• Positive Fehlerkultur (Fischer & Freund 2023)

• Ursachen statt Schuldige
• Verbesserung statt Strafe
• Ruhig & sachlich statt emotional

(Schüttelkopf 2015)
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Identifikation 1. Planung

4. Ernte & 
Vermarktung

3. Pflege

2. PflanzungGehölze

Räumliche Planung

Planungsprozess

Recht & Finanzen

5. Kontextfaktoren 
Mensch 

 Jeder Fehler kann auf 
einem Betrieb der 

schwerwiegendste sein!
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Fehlerhafte Jungbaumpflege

Abb.6: Agroscope 2025
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Ursachen

Wie entstehen Fehler? 

Ereignis, latente Umstände oder Verkettung (Reason 1994)

Warum? 

Abb. 9: Ahlefeldt 2023
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Ursachen

Abb. 9: Ahlefeldt 2023
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Empfehlungen

„Keine Universallösungen“ 

 Lösungen sind genauso wenig verallgemeinerbar,  wie Fehler

„Lernkurve am Anfang ist steil“

„Nur kluge Fehler machen“

Verstärkt voneinander lernen 

Über Fehler sprechen
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Redet über Fehler 

F E H L E R

H E L F E R
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