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Fehler sind unbequeme Erfahrungen. Wahrend gerne von Erfolgen gesprochen
wird, fasst dieses Infoblatt wertvolle Fehltritte und Missgeschicke zusammen.
Agroforst-Pioniere, Betriebe und Planende berichten, wo sie beim nachsten
Mal genauer hinschauen wirden und welche Stolpersteine ihnen im Weg
lagen. Auch wenn hier Fehler im Mittelpunkt stehen -in der Praxis lauft vieles

richtig gut.

Dieses Blatt mochte dazu

anregen, die Lernchancen Liebe Leserinnen und Leser,

in jedem Fehlversuch zu Ergédnzungen und Aktualisierungen zu diesem Infoblatt

sind herzlich willkommen. Bitte senden Sie Hinweise an

erkennen und fur die den DeFAF  Fachbereich (FB)  Junger  DeFAF:

Weiterentwicklung von jungerverband@defaf.de. lhre Informationen werden in
Agroforstsystemen (AFS) der nachsten Ausgabe des Infoblattes berticksichtigt.
ZU nutzen. Dieses Infoblatt ist mit der Unterstitzung von vielen

Menschen, die gerne Uber ihre Fehler und Aha-Momente
berichteten, entstanden. Grundlage ist die Masterarbeit
der Autorin. Dennoch wird diese Liste niemals
vollstandig sein. Deshalb Ubernimmt die Autorin keine
Garantie fur die Richtigkeit oder Verwendbarkeit der
Daten und haftet nicht fir etwaige Fehler oder
Auslassungen -ermutigt jedoch zum Teilen von Fehlern.
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Warum iiber Fehler sprechen?

Fehler sind allgegenwartig - auch im jungen und komplexen Themenfeld
Agroforst. Doch gerade hier sind Missgeschicke besonders argerlich, da AFS auf
eine lange Nutzungsdauer ausgelegt sind und Fehler haufig einen hohen Aufwand
und Kosten zur Folge haben. Auch wenn es vielen Menschen schwerfallt, sich mit
Verfehlungen auseinanderzusetzen, ist ein schnelles und offenes Handeln
wichtig: Kleine Probleme konnen sich sonst zu schwerwiegenden Missstanden
entwickeln. Entscheidend ist weiterhin, Fehler nicht zu verurteilen, sondern als
Lernimpuls zu begreifen: Damit nicht wiederholt dieselben negativen Erfahrungen
gemacht werden, sondern wir gemeinsam Agroforst weiterentwickeln, ist der
Austausch und das Teilen von Fehlversuchen besonders wichtig.

Zwei Beispiele

Links: Hier wurde sich gegen
einen Baumschutz
entschieden - und der
Apfelbaum durch Wildtiere
beschadigt.

Rechts: Die Anbindung war
unzureichend, sodass die

Haselnuss uber den
Baumstreifen hinausragt,
was zuklnftig die

maschinelle Bewirtschaf-
tung behindern kann.

Fotos © Lisa Hillenbrand, 2025

Losungen finden

Fehler zeigen, wie etwas nicht funktioniert - doch die passende Losung ist selten
naheliegend und haufig betriebsindividuell. Daher wird im Rahmen dieses
Infoblatts auf allgemeingultige Empfehlungen verzichtet.

Einige Tipps und Erfahrungen von Betrieben und Planern sind dennoch
eingeflossen. Der Fachbereich ist dankbar fiur weitere Anregungen, die zum
Beispiel per E-Mail an jungerverband@defaf.de gesendet werden konnen.
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Nutzerfreundlicher:
In diesem Video prasentieren drei Betriebe die Fehler ihrer AFS:

\‘

‘AEROFORST

LERNE AUS DIESEN FEHLERN

: W
“~ 3 BETRIEBE ERZAHLEN

ERFAHRUNGEN

https://youtu.be/qjIlASWag4M?si=tRbBijWPXsAXnEly

Ausfiihrlicher:
Die zugrundeliegende Masterarbeit findet sich unter:

Fehler in ag
groforstsysy N
[ ¥Stemen in Deutschizng

EmSlhiung tyy g g,

% Utsach
Betanag s

https://agroforst-info.de/infothek/abschlussarbeiten

Funf Fehler-Fakten

e Daslgnorieren oder Verschleppen von Fehlern kann zu exponentiell steigenden
Kosten fuhren (Zehnerregel der Fehlerkosten)'.

e Der Umgang mit Fehlern gilt als Indikator fur die Innovationskraft eines

Unternehmens und ist haufig Ausloser fir Betriebsoptimierungen?.

e Deutschland belegt den vorletzten Platz in einem internationalen Vergleich zur

Fehlertoleranzs.
e Es wird eine ,Fehlermanagementkultur® gefordert: Fehler konnen nie
vollstandig vermieden werden, aber die Gesellschaft muss lernen, mit ihnen
umzugehen*.

e Die Kommunikation Uber Fehler in der Landwirtschaft ist leider eher

unterdurchschnittlich®.

' Brlickner, Claudia (2021): Qualitatsmanagement und Fehlerkultur. Mit Fehlern gewinnbringend umgehen. Miinchen:
Hanser.

2 Taapen, Nelson; Seckler, Christoph; Fischer, Sebastian (2023): Fehlerkultur Report 2023. So steht es um die Fehlerkultur
in deutschen Unternehmen. Hg. v. EY.

3 Frese, Michael; Tschischka, Alenka (2014). Fehler sind nicht falsch. Report Psychologie, 39(9), 338-340. Online verfligbar

unter: http://www.report-psychologie.de/ }

4 Frese, Michael (1991): Fehlermanagement: Konzeptionelle Uberlegungen. Bern.

5 Bolten, Anika (2024): Fehler, Scheitern und Versagen in der Landwirtschaft. Der Umgang mit den eigenen und fremden
Erwartungen bei einer vermeintlichen Nichterfillung. Kassel: kassel university press.
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Was tun?

v Offen Uber Schiefgegangenes berichten: Bei Feldtagen oder Fihrungen
proaktiv ansprechen, was hatte anders laufen sollen.

v Wertschatzung gegenliber Fehlversuchen anderer aufbringen

Nicht den Kopf in den Sand stecken - Losungen finden, Agroforst verbreiten

v' Erganzungen oder wenn moglich Fotos von Missgeschicken senden, um die
Inhalte dieses Infoblatts zu erweitern (jungerverband@defaf.de)

<\

Zielsetzung des Infoblatts

Ziel der folgenden Auflistungist, den Blick fur mogliche Fehlerquellen zu scharfen.
Jeder dieser Fehler ist im Rahmen agroforstlicher Pionierarbeit entstanden-und er
oder sie wirde beim nachsten Mal genauer hinschauen.

Die Liste versteht sich als Anregung: Sie soll inspirieren, sensibilisieren und ggf.
vermeidbare Fehler in diesem komplexen Kontext abfangen - fiir noch bessere
Agroforstsysteme!

Inhalt
FEHLER IN DER PLANUNG

Planungsprozess & Allgemein =
Wirtschaftlichkeit & Recht & ¢
Geholze &

Geholzschutz it

Raumliche Planung [}

FEHLER IN DER UMSETZUNG

Vorbereitung der Pflanzung [
Bei der Pflanzung &

Pflege *.

Ernte & Vermarktung

FAKTOR MENSCH it
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FEHLER IN DER PLANUNG
Planungsprozess & Allgemein 2%

* Planung fehlend oder unzureichend; etwas libersehen
« z.B.langfristige Entwicklung, Vermarktung
* - Tipp: systematisch vorgehen (Kontrollen und
Checklisten)
e - Tipp: dennoch das richtige MaR finden (Planung
weder Ubertreiben noch untertreiben)
* Planung nicht uiberpriift
* In Praxis und Gedanken
+ Kurzfristigkeit
* - Tipp: Flexibilitat fur Ausweichtermine
* Technik- bzw. Softwarefehler und -probleme
» z.B.GIS und andere digitale Tools
« Unstimmigkeit zwischen AFS, Betrieb und Vermarktung
* Problem: Vereinbarkeit mehrerer Ziele
» Besonders kritisch: Zielsetzung und Erwartungshaltung des AFS unklar
* Fehlkalkulation von Ressourcen aller Art; Umfang zu groR bzw. zu komplex
« Ziel: Uberforderung vermeiden
* > Tipp: Erfahrungen zunachst in kleineren Versuchssystemen sammeln

, Wir wollten unbedingt
diesen Winter pflanzen -
aber auf die Schnelle haben
wir nicht das Pflanzgut

bekommen, das wir wollten.’

,Wir haben halt nicht
einkalkuliert, dass wir die
Anbindung und den
Baumschutz nach ein
paar Jahren erneuern
missen.”

Wirtschaftlichkeit & Recht &, 7

* Rechtliche Vorgaben in der Planung libersehen
+ z.B.Grenzen, Eigentumsverhaltnisse, Kulissen,
Naturschutz
* Fordermittelbeantragung fehlerhaft
« Ubersehen von Fristen
* Fehlerhaftes Ausflllen der umfangreichen Unterlagen
+ > Tipp: Exaktheit der Geodaten und Sichtbarkeit des jungen
Baumstreifens sicherstellen
*  Kommunikation mit Amt zu spat begonnen
* Bearbeitungsprozesse dauern z.T. lange
* Finanzplanung fehlend, liickenhaft oder zu optimistisch
- Tipp: externe Finanzierungsmoglichkeiten einbeziehen (sh. DeFAF-
Infoblatt Nr. 3)
* -2 Wichtig: Vermarktungsstrategie planen!
» Arbeitskrafte, Kompetenzen und Ressourcen falsch geplant
+ z.B. Aufbau von Kompetenzen nicht berucksichtigt
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* Auslagerungen von Dienstleistungen finanziell einplanen
> Tipp: personelle Zustandigkeiten und Kapazitaten klaren (insb.
Jungbaumpflege und Arbeitsspitzen im Sommer)

,Wir wussten es nicht
besser -aber das Pflanzgut
hatte eine echt schlechte
Qualitat.”

Gehodlze &

* Sorte bzw. Art ist ungeeignet
* Unpassend zu Betrieb und Zielen
« Pflanzengesundheit nicht priorisiert (z.B. Ernteausfalle,
Krankheitsanfalligkeit, Schadlingsbefall)
* Problem: fehlende oder falsche Erfahrung bzgl. Pflanzenentwicklung,
Konkurrenz und Wiichsigkeit im Freistand
« > Tipp: Vorsicht bei der Ubertragung von Informationen auf spezifische
Standorte
* Unvertraglichkeit fiir Weidetiere
* Pflanzgut in unpassender GroRe
* Sowohl zu groR (teurer, mehr Material fiir Anbindung und Schutz, z.T.
Probleme bei maschineller Pflanzung, schlechtere Standortanpassung
und Wurzelbildung)
e Oder zu klein (anfalliger, schlechter sichtbar)
+ Pflanzgutqualitdat unzureichend; Qualitatspriifung fehlend
« z.T. Wissen uber Qualitatsmerkmale fehlend
e Qualitat variiert zwischen Baumschulen (z.B. zu ,verwohnt“ oder
unzureichendes Wurzelwerk)
» > Tipp: Forstware ungeeignet

Geholzschutz it

* Geholzschutz fehlend, unzureichend oder zu spat angebracht
» Oder ,nervig” - Tipp: leichte Zuganglichkeit bzw.
Offnung fir die Astung
» z.T. storend bei Beikrautkontrolle = Tipp: ,,hoher”
anbringen und zusatzlich StammfuBRmanschette nutzen
* Pflanz- und Stiitzpfahl fehlend oder kurzlebig
* Insb., wenn geradschaftiger Wuchs wichtig ist
* Unzureichender Schutz vor Weidetieren
« z.B.Huhner legen Wurzeln frei
* Oder andersherum: Tiere schubbern und verletzen sich
» Ansitzstangen fiir Greifvogel fehlend oder nicht hohenangepasst
* Kronenschaden, Bruch des Leitastes
- Tipp: Ansitzstange an jeden Leitast; mit Baumwachstum erhohen

»~Huhner halten die
Baumscheibe zuerst
prima frei-doch dann
haben sie angefangen,
die Wurzeln
freizulegen.”
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* Unterschatzung des Wilddrucks:

«  Wiihlmause (= Tipp: Wurzelkorb); Feldméause (= Tipp: z.B. schwarzes
Meshgewebe)

e GroReres Wild (= Tipp: Beratung und Absprache mit Jagern, evtl.
Schwerpunktbejagung)

¢ Hasen (auch: Schneehohe lGibersehen, wodurch die Hasen eine groRere
Reichweite bekommen)

» Schnecken (Druck z.T. erhoht durch AFS)

,80% der Apfelbaume
sind angefahren. Sie
sind viel zu eng
gepflanzt und wachsen
ja noch.”

Raumliche Planung [}
« Standortanalyse unzureichend
+ Boden, Wasser, Gewasser, Gelande, Klima, Wetter
(Wind, Hagel, Extremwetter), ...
* -2 Tipp: kleinraumige Unterschiede in Boden und Mikroklima beachten
+ Baulichen MaBnahmen tibersehen
» z.B.Drainagen, Oberleitungen, verrohrte Graben
* Ausrichtung unpassend

* Schattenwurf, Bearbeitungsrichtung, Befahrungseffizienz,
Reliefeinfluss

+ Falscher Abstand der Geholze innerhalb der Reihe
 Haufig zu eng

* > Tipp: mogliche Risikominderung bei Stammholz durch Pflanzung im
Dreierverbund

* Reihenabstande und Vorgewende unpassend fiir landwirtschaftliche
Maschinen

* Auch: Keilsticke und Randstuicke sind entstanden; - Tipp: mit AFS die
Flache okonomisch optimieren (begradigen, Keile, Senken und Gefalle
mindern; langere Reihen sind meist einfacher zu bewirtschaften)

* Baumstreifen (-breite) unzureichend geplant
* Unpassend zur Maschinenbreite (z.B. Mulcher) oder Beweidung
* Bewasserung und Pfosten im Baumstreifen konnen Hindernisse sein
* - Tipp: evtl. Baum nicht mittig in den Streifen pflanzen
* - Tipp: evtl. Unterkultur einsaen
* Ackerkultur ungiinstig; Zugang zum Geholz schwierig

» z.B. Mais Uberwachst Geholze und beglinstigt Wildschaden, in
Kartoffeln gute Sicht und z.T. Bewasserung
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* Frisch eingesates Grunland hat hohen Mausedruck

FEHLER IN DER UMSETZUNG
Vorbereitung der Pflanzung [

»lch dachte, man
konnte im Frihjahr
pflanzen -aber es

wuchs kaum etwas an,
war viel zu trocken
hier.”

* Austrocknung der Wurzeln bei Lagerung oder Transport
* - Tipp: Abdeckung mit z.B. nassen Jutesacken
* Materialbeschaffung herausfordernd
* Ausreichende Materialqualitat (krumme Pfosten; Ausfalle)
¢ Auch moglich: Baumschule liefert falsch
« Pflanzung schlecht strukturiert
* FuUhrt zu erhohtem Zeitaufwand und Kosten
» Zeitdruck kann zu Flichtigkeitsfehlern fihren
* > Tipp: Liste o0.a. zur Orientierung wahrend der Pflanzung; Pflanzung im
Detail planen
+ Bodenvorbereitung unzureichend oder nicht durchgefiihrt
» Keine Tiefenlockerung im verdichteten Acker (z.T. Verdichtung nicht
entdeckt)
* - Tipp: trittsicheren Boden vor handischer Pflanzung etablieren

Bei der Pflanzung &%

,Wir haben uns da keine
Gedanken gemacht, also nicht
darauf geachtet, exakt mittig

zu pflanzen-und jetzt kbnnen
wir nicht maschinell hacken.”

* Fehlerhafte Pflanzung mit Freiwilligen
* Zu viel Wissen vorausgesetzt; auch Anleitende
ohne ausreichende Ubung bzw. Erfahrung
* Unzureichender Betreuungsschlissel = Tipp:
kleine Teams
* Fehlerhafte Pflanzung mit Maschine
» Traktor nicht ausreichend leistungsstark
+ Weiterpflanzen trotz verschlechterter Witterung/ Bodenverhaltnissen
» Keine Kontrolle hinter der Maschine
* Anbindung fehlend oder fehlerhaft
» Zu fest oder zu locker
« Pfahl auf der falschen Seite (Beachtung Wind, Bewirtschaftung)
» Pflanzpfahl beschadigt Wurzeln oder Wiuhlmauskorb = Tipp: erst Pfahl,
dann Geholz
» Eckiger Pfahl scheuert Anbindung durch
*  Wiihlmauskorb oberirdisch geschlossen
* u.a.anfallig fur maschinelle Beschadigung
» Pflanzloch ungiinstig ausgehoben
o Zugrof3
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* Erdaushub uUberall verteilt bzw. komplett verrihrt ins Loch
+ Markierung fehlend oder fehlerhaft
* Auch: Pflanzen oder Sorten vertauscht
* Markierung vergraben
*  Baum zu hoch oder zu tief gepflanzt
* Veredelungsstelle vergraben oder schlechtes Anwachsen
* Nachverdichtung fehlend oder unzureichend bzw. Sackung nicht
einberechnet
« AngieBen fehlend oder unzureichend
* Auch: Baumscheibe bzw. GieRring nicht angelegt

Pflege

* Pflege fehlend, fehlerhaft oder unzureichend
« Unkrautmanagement (Baumscheibe) wichtig,
besonders zur Etablierung
* Monitoring fehlend oder unzureichend -
Praventionsversaumnis
» z.B. Baumschutz reibt oder schnurt Baum ein
* WeiRanstrich im Pflanzjahr fehlend
» Denn viel Pflanzgut ist vermutlich nicht an Hitze gewohnt
* Diingung der Geholze fehlend oder unzureichend
*  Problem: Dingung bzw. Kompost fordert auch Unkraut
* Bewadsserungssystem falsch ausgewahlt
* Vergrabene Bewasserung ist Nagetier-anfallig
* AuBerdem GieRringe 0.a. notwendig
* > Wichtig: Wirtschaftlichkeit ermitteln
 Bewasserung unangemessen
» Zuviel, zu wenig, oder zu spat
+ Kann Baume ,verpappeln“ = trotzdem der Tipp: praventiv bewassern
» > Tipp zur Dosierung: lieber seltener, dafiir mehr Wasser (aber
Achtung: Bewasserung kann Wurzeln freispulen)
+ Baumschnitt fehlend, schlecht oder zum falschen Zeitpunkt
e Zu friher Schnitt (instabiler Baum, zu wenig Blattmasse)
» Oder zu spat (groBe Schnittwunden)
* Unausgebildetes Personal (z.B. Zwiesel oder Rindenverletzung) = Tipp:
Fachwissen aneignen
*  Wurzelerziehung zu spat oder unzureichend
+ Baumstreifenpflege fehlend oder unzureichend
* Unkraut breitet sich im Acker bzw. Griinland aus

»lch dachte, das wéchst
schon-aber wuchs halt
nicht, und es waren Rehe
drin.“
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* - Tipp: vermehrte Pflege bzw. Untersaat des Baumstreifens kann

sinnvoll sein
* Unvorsichtiges oder unaufmerksames Arbeiten

« Beschadigung von Wasserleitungen, (unmarkierten) Geholzen oder
oberirdisch geschlossenem Wihlmauskorb beim z.B. Mahen oder
Ampfer stechen

*  Vergraben der Tropfschlauche bei Mulch-Ausbringung

+ Sandsacke/Netze wachsen ein

»,Da stehen viele
verschiedene Sorten, das
ist wunderschén, aber die
Mengen reichen einfach

nicht aus und die Ernte ist
kompliziert.”

Ernte & Vermarktung o’

« Bisher wenig Erfahrung und damit kaum Fehler
* Muss geplant sein
* Vermarktungsweg, Lagerung, Ernte im
Bestand, Zugang zum Baumstreifen, Logistik
« Beschattung des Wiederaustriebs bei gestaffelter
Ernte von mehrreihigen Energieholz-Streifen
* Minderung des Wiederaustriebs = Tipp:
Ausrichtung des AFS beachten
* Rekultivierung ungeklart
« Das,Rickgangigmachen’ nach einigen Jahrzehnten AFS

FAKTOR MENSCH fiif

* Personliche Praferenzen konnen zu irrationalen (und
falschen) Entscheidungen fiihren
» z.B. Baumartenwahl
* Idealismus verdrangt Realismus; unrealistische
Bilanzen der Arbeitszeiten
2 Tipp: Winsche und Vorlieben besonders sorgfaltig prifen
* Bauchgefiihl iiberhoren
* - Tipp: der Intuition vertrauen, selbst mitdenken und Verantwortung
ubernehmen
* Ablehnung der Beratung
> Annehmen, nicht alles zu wissen (z.B. Baumschnitt)
* Falsches Mindset
* Motivationsdefizit, Unwille, resignierte Einstellung
* > Sondern: es braucht Leidenschaft und Mut
» Zu positive Darstellung vom AFS
* Fehler loben, weil man sie selbst gemacht hat
* Behaupten, alles sei locker machbar bzw. nicht so viel Arbeit

»lch habe halt meine Baume
schon geschnitten, bevor

ich den Kurs gemacht habe
-tjaim Nachhinein ...”
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*  Kommunikationsfehler
» Zu: Nachbarn, Passanten, Jagern und Verpachtern - Tipp: auch auf
Kritik und Gegenmeinungen gefasst sein
«  Kommunikation bei Auslagerung von Auftragen unzureichend (z.B. Ziel
des Baumschnitts nicht weitergegeben)
» Langfristige Pflege ungeklart bzw. intergenerationeller Konflikt
« Zu wenig Kommunikation
« Herausforderung von langfristiger Planung stellen

Fazit

,Huch, ich kann also nur Fehler machen?*

Fehler gehoren dazu, gerade dann, wenn man neue Wege beschreitet. Aktuell
entstehen in vielen Betrieben neue Agroforstflachen. Da lohnt es sich, jene zu
fragen, die schon Erfahrungen gesammelt haben, den von anderen lernen heil3t die
Fehlerquote niedrig zu halten.

Wir als DeFAF e.V. sind dabei gerne behilflich und geben lhnen mit diesem
Infoblatt einen Einblick, wo bei anderen Agroforstsystemen bereits Fehler
gemacht bzw. erkannt wurden. Ungeachtet dessen ist es immer eine
Bereicherung, sich mit anderen Agroforst-Landwirten auszutauschen.

Hierzu bietet unsere Agroforst-Landkarte einen guten Uberblick, wo in lhrer Nhe
sich Agroforstflachen befinden.

www.defaf.de/agroforst-landkarte

Und vergessen Sie nicht: Fehler sind normal und Teil des Lernprozesses. Wenn
wir nur Uiber Erfolge sprechen, verpassen wir was.

»,Das Schlimmste ist nicht: Fehler haben, nicht einmal sie zu bekdmpfen, ist schlimm.
Schlimm ist, sie zu verstecken.” (Bertolt Brecht)
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Der Deutsche Fachverband fiir Agroforstwirtschaft

Sie interessieren sich fur die Agroforstwirtschaft, haben aber noch Fragen dazu?

Sprechen Sie uns gerne an.

Der DeFAF e.V. ist zentraler
Ansprechpartner fur alle Fragen zur
Agroforstwirtschaft in Deutschland. Der
Verband setzt sich daflir ein, dass diese
Form der nachhaltigen Landnutzung
starker verbreitet wird. Ziel ist es,
Landwirtinnen und Landwirte, Akteure aus
der Erndhrungswirtschaft, Politik und
Verwaltung, dem Naturschutz sowie
weitere Interessierte besser miteinander
zu vernetzen. Denn nur gemeinsam lassen

zukunftsfahige
Landwirtschaft

sich praktikable und
Losungen  fir die
entwickeln.

Im gemeinnltzigen DeFAF e.V. arbeiten

viele Mitglieder ehrenamtlich in
verschiedenen Fachbereichen - von
Beratung und Bildung bis hin zu
okonomischen, Okologischen und

rechtlichen Fragestellungen. Haben Sie
Fragen oder ldeen? Dann nehmen Sie
Kontakt mit uns auf.

www.defaf.de
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