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Niodell und Demonstrationsvorhaben

SALIX AFS

- Anbau von Strauchweiden

einjahrigen Umtrieb zur stofflichen Weiterverarbeitung im Mobel-

in  Agroforstsystemen (AFS)

oder Bootsbau, Koppelnhutzung: Salicylate

- Co-Entwicklung und Analyse der

Multistakeholderperspektive: Landwirtschaft, Industrie, Forschung,

Design

Wertschopfungskette aus

SALIX AFS

Kontext und Forschungslucke aus
betriebswirtschaftlicher Perspektive:
- Okologische Vorteile von AFS gut erforscht

- Einzelwirtschaftliche Rentabilitat

der

AFS auf

Landwirt®innen unsicher (z.B. Knoke et al. 2025)

- Etabliertes System zur

okonomischen
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Abb. 1: Konzeptionelles Modell
Kl generiertes Bild Endprodukt

Bewertung von AFS

Produkten und AFS Wertschopfungsketten (WSK) fehlt bisher

Ziel: Entwicklung  eines

Integrierten,

stufenlUbergreifenden

Wertschopfungsketten-Modells zur okonomischen Bewertung von

Strauchweiden aus Agroforstwirtschaft und deren Inwertsetzung

Wertschopfung

Wertschopfungstufe 2 Landwirtschaft

Wertschdpfungsstufe 3 Verarbeitung

- Schnittstelle -
Leistungen Leistungen
J Landwirtschaft- J
Agrarforderung | Erlés Weidenruten 1. Verarbeitung Erlés Weidenfaden I ggf. Verkauf von Koppelprodukten
Kosten S0 GEiorecm Erfo'g: Lanawirtiin und Kosten Gewinnmarge
verarbeitendes
Planung Ernte Unternehmen stimmen in Investition | Betriebskosten
Etablierug Ruckumwandlung ihren Preisvorstellungen
Pflege Transport Uberein

Etablierung Pflege Ernte Transport Entrindung Spaltung Fadenherstellung

Landwirt:in

1. weiterverarbeitendes Unternehmen

Abb. 2: Modell Stufe 2 Landwirtschaft und Stufe 3 erstes weiterverarbeitendes Unternehmen (Piktogramme: ATB Potsdam)

Identifikation der Optimierungspotenziale

Weidenanbau

- Einfluss der Kosten einzelner Prozesse auf Kosten des Zwischenproduktes

Weidenfaden kann bestimmt werden

- Bestimmung des orofsten

Sensitivitatsanalysen (Rupp et al. 2020)

- Offene Kommunikation sowie gute Zusammenarbeit der Stakeholdern entlang

der Wertschopfungskette hilfreich,

meistern und Kosten zu senken
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Kostenoptimierungspotenzials

um technische Herausforderungen zu

uber

der Wertschopfungskette des Weidenfadens (Piktogramme: ATB Potsdam,
Canva 2026)

NMethodik

- Literaturrecherche zu Wertschopfungskettenanalysen und ockonomischen

Bewertungssystemen Iin  den Bereichen Biookonomie,  AFS,
Kurzumtriebsplantagen

- Berlcksichtigung von expert*innengestltzten Schatzwerten

- Erstellung eines statischen adaptierten Kosten-Leistungsmodells und

dynamischer Investitionskalkule Uber die gesamte Wertschopfungskette

Erste Ergebnisse

Stufen der Wertschopfungskette und Schnittstellen
- Kostenrechnungen auf jeder Stufe der WSK (Billing und Weise 2007)

- Wirtschaftlicher Erfolg der WSK setzt Erfolg auf jeder Stufe voraus
(Biehler et al. 2007)
- Erfolg: Akteur®innen stimmen in ihren Preisvorstellungen Uberein

- Zielkonflikte an jeder Schnittstelle

Herstellung
Weidenfaden

Schalprozess Spaltprozess

Kostengruppe 1
Kostengruppe 2
m Kostengruppe 3

m Kostengruppe 4

Abb. 3: Beispielhafte Darstellung der Einfllsse der Kosten einzelner Prozesse und Kostengruppen auf die Kosten des
Zwischenproduktes. Der Einkaufpreis des vorherigen Produktes geht als Materialkosten in die Kostenrechnung des
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Hessische Staatsdoméane

nachsten Prozesses ein (Bildquellen: Kl generierte Bilder Canva 2026)
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